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1 Sammanfattning

En ny forvaltning

Miljo- och byggnadsnamnden ar sedan arsskiftet ansvarig for den nya miljé- och
samhallsbyggnadsfoérvaltningen som arbetar pa uppdrag av tvd namnder, miljo- och
byggnadsnamnden och kommunstyrelsen. Det pagar ett arbete for att skapa gemensamma
arbetsrutiner och beredningsprocesser kopplat till de bada namnderna. Det har genomférts flera
aktiviteter for att starka gemenskapen och bygga en gemensam kultur i férvaltningen.

Viktiga handelser

Bland handelser av storre vikt kan ndamnas omfattande férandringar i plan- och bygglagen som
medfor ett stort omstallningsarbete. Arbetet med Blaljuskollen fortsatter och upphandlingen av en
3D-modell av tatorten slutfordes under aret. En helt ny separat taxa for geodataverksamheten har
beslutats i KF.

Samarbetet mellan avdelningarna utvecklas och starks, exempelvis har en miljéinspektor deltagit i
mark- och exploateringsprojekt vilket gjort att miljéfragor kunnat omhandertas i tidiga skeden och
att forstaelsen for varandras verksamheter okat.

Namnden har beslutat om en handlingsplan for arbetet med férorenad mark. Ett forsta
planeringssteg for att omvandla hamnomradet har inletts efter beslut i kommunstyrelsen.
Klimatgransvarden for projektet Norra Myran har tagits fram. Ett férslag om ny markstrategi har
tagits fram och skickats pa remiss av kommunstyrelsen. Oversiktsplan 2040 med fokus pa
landsbygden och de mindre tatorterna har beslutats i kommunfullméaktige. Under aret har en ny
detaljplan for Stattomten vunnit laga kraft och nya markanvisningsavtal beslutats.

Uppf6ljning av mal

Trygghet: Lagstadgade tidsfrister for bygglovsarenden halls och rddgivning erbjuds bade via mail
och personliga moten. Krégargruppstraffar har hallits i syfte att 6ka kunskapen och skapa trygghet
kring tillsynen. | uppstarten av tillsynsprojekt halls informationsmoten vilket har varit uppskattat av
bade kommuninvanare och féretag. Kart-, mat- och GIS-tjanster har levererats i enlighet med den
kvalitet och handlaggningstid som efterfragas. Namnden har tillhandahallit personella resurser till
kommunstyrelsen avseende markférvaltning, strategiska markfragor och exploatering for att
sakerstdlla samhallsbyggnad enligt kommunens behov. Under aret har det genomférts en forstudie
i hur trygghetsfragorna kan utvecklas inom planldaggningen, dtgarder kommer att implementeras
under 2026.

Samhdérighet: Bildandet av den nya foérvaltningen har bidragit till 6kat forstaelse och
kunskapsutbyte mellan avdelningarna. Dialog med néringslivet har skett bade i storre
branschmdéten och andra moten som vi sjdlva bjudit in med syfte att beskriva tillsynsprocessen och
bidra till regelefterlevnad. Utvecklingen av kart- och GIS-tjanster har gett andra verksamheter
mojlighet att gora analyser och visualiseringar.

Sjalvstandighet: Forvaltningen gar att na pa flera satt, daribland mail, post, telefon och fysiska
moten. E-tjanster har tagits fram som forenklar arendehanteringen och dialogen med
forvaltningen. Genom webbkartor ges méjlighet att sjalvstandigt sdka svar pa fragor. Den digitala
miljon bidrar ocksa till att géra ndamnden till en modern och attraktiv arbetsgivare.

Stolthet: Att fa medverka till ett hdllbart samhallsbyggande och samtidigt gora foretag och
invanare nojda ar tillfredsstallande. Likasa nar arbetsmiljon ar god och arbetssatten moderna med
mojlighet till utveckling. | férvaltningen finns ett stort engagemang i skapandet av en effektiv
samhallsbyggnadsprocess. Det har genomforts forvaltningsdagar och frukosttraffar for att sprida
kunskap och bygga relationer.

Namndens egna mal: Det har startats flera utvecklingsarbeten for att starka samarbetet internt och
gora den nya forvaltningen attraktiv. Geodata i samhallsbyggnadsprocessen ar viktig och




kvalitetsnivan ska uppfylla "Bléljuskollen” 2027. Férvaltningens HME blev 78 % och
arbetsmiljoarbetet ar aven fortsattningsvis hogt prioriterat.

Uppf6ljning av riktade satsningar och uppdrag

Forvaltningen har medverkat i det brottsforebyggande samarbetet mellan kommunerna i
Malardalen. Miljoavdelningen som har en sarskild roll i kriser har utbildats inom krisberedskap och
sett 6ver aktuella krisberedskapsplaner. Mark- och exploateringsavdelningen har varit aktiv i det
brottsférebyggande arbetet inom ramen for Sunt samhallsbyggande.

Byggavdelningen tar emot LIA-praktikanter som en del av yrkeshdgskolornas utbildning av
bygglovshandlaggare. Miljdavdelningen har fatt praktikplatsforfragningar men till foljd av att
ledningsgruppen ér relativt ny och inte helt komplett har man hittills tackat nej. En forhoppning ar
ta in praktikanter framover.

Det arbetas aktivt med service och bemdétande, exempelvis genom branschtraffar, kundmaoéten och
informationsinsatser. Overgripande néjdkundindex 6kade fran 73 till 74 (2024 ars drenden).
Bygglov hojde sitt index medan index fér miljo och serveringstillstand sanktes. NKI for livsmedel
var relativt oférandrat.

Uppfoljning av ekonomi

Miljo- och byggnadsnamndens utfall for helaret 2025 blev 41,7 miljoner kronor och motsvarar en
avvikelse mot budget fér samma period pa plus 2,8 miljoner kronor. Avvikelsen férklaras framforallt
av lagre konsult- och advokatkostnader samt av ldgre personalkostnader pa grund av vakanta
tjanster och ledigheter. Namnden har haft tre nya men ofinansierade tjanster pa staben och
miljéavdelningen.

Vasentliga personalférhallanden

Den nya forvaltningen har drygt 90 anstéllda. Bredden gor att det blivit enklare att integrera olika
perspektiv i samhallsbyggnadsprocessen. Medarbetarna har samtidigt fatt Iara kanna nya kollegor
och verksamheter. | det korta perspektivet kan forandringsarbetet haft negativ paverkan pa
stabilitet och trygghet, men pa langre sikt ar bedomningen att arbetsmiljon och trivseln kommer
O0ka. HME blev 78 % och sjukfranvaron 3,4 %.

Forvantad utveckling

Arbetet med att utveckla gemensamma strukturer och processer fortsatter for att kvalitetssakra
arendena i miljo- och byggnadsnamnden och kommunstyrelsen. | arbetet ingar att digitalisera
samhallsbyggnadsprocessen dar anvdandningen av Al kommer 6ka genom exempelvis digitala
tvillingar av stadsdelar och simuleringar av klimateffekter.

Miljolagstiftningen blir allt strangare och gransvardena sanks samtidigt som handlaggningen
forvantas ske snabbare och servicen bli battre. Plan- och bygglagens forandringar medfor
andringar av rutiner, mallar och blanketter och behovet av radgivning beddoms 6ka avsevart. Ett
forvaltningsovergripande arbete behdver goras kring otilldten markanvandning inom kommunal
mark.

Ett forsta planeringssteg for att omvandla hamnomrddet har inletts efter beslut i kommunstyrelsen
och om beslut fattas att fortsatta arbetet behover férvaltningen forstarkas. Klimatférandringarna
innebar att kommunen under den kommande femarsperioden behdver arbeta mer med bade
forebyggande och avhjdlpande dtgarder. Laget i varldsekonomin ar negativt och
befolkningstillvaxten mattas av, vilket gor att vissa exploateringsprojekt skjuts fram och farre nya
startas. Enkdping har dock ett gynnsamt geografiskt lage vilket innebar att det, trots Idgkonjunktur,
finns en efterfrdgan pa mark fér bade etableringar och bostadsutveckling.



2 Uppdrag och ansvar

Milj6- och byggnadsnamnden har en central och viktig roll i kommunens samhallsbyggnad.
Genom var forvaltning verkar vi for en hallbar kommun bade idag och langsiktigt framat. Med ett
proaktivt arbetssatt arbetar vi for att uppfylla kommunens mal och ambitioner inom de ramar som
lagstiftningen anger.

Milj6- och byggnadsnamndens uppdrag ar att fullgéra kommunens myndighetsutévning och
radgivning enligt miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagen, tobakslagen, alkohollagen,
lagen om handel med receptfria lakemedel, smittskyddslagen, stralskyddslagen, lagen om
lagenhetsregister med mera. Forvaltningen arbetar med miljé- och livsmedelstillsyn,
serveringstillstand, tillsyn av forsdljning av tobak och forsaljning av receptfria lakemedel,
bygglovsprévning, byggnadstillsyn, namngivning, underhall och foérvaltning av geografiska data,
kartframstallning, utstakning av byggnader och fastigheter samt samordning av kommunens GIS-
tjdnster. Forvaltningen arbetar dven pa uppdrag av kommunstyrelsen i plan-, mark- och
exploateringsarenden.

Namnden ar arbetsgivare och arbetsmiljéansvarig for miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen.
Medarbetarna ar var viktigaste resurs och vi menar att en god arbetsmiljé och engagerade
medarbetare ar avgérande for verksamheternas effektivitet och utveckling samt kundnojdhet.
Forvaltningen har drygt 90 anstallda organiserade i en stab, fem avdelningar och fyra enheter.

Miljéavdelningen utfor regelbunden tillsyn, handlagger anmalningar och ansékningar, klagomal
och annat inkommande. Avdelningen nadrvarar i tidiga skeden i samhallbyggnadsprocessen,
samverkar internt och externt i syfte att effektivisera och skapa forstaelse och trygghet i det som
kan upplevas som komplexa och svara processer.

Byggavdelningen utfor tillsyn och handldagger arenden om lov och forhandsbesked, utfér
byggnadsinspektioner och ger rddgivning. Avdelningen deltar i samhallsplaneringens tidiga
skeden, foljer samhallsutvecklingen och verkar fér en hallbar utveckling genom sitt arbete och
genom att ge god service och rddgivning till medborgarna.

Kart- och GIS-avdelningen tillhandahaller kart- mat- och GIS-tjanster och forvaltar, utvecklar och
samordnar ett kommungemensamt geografiskt informationssystem (GIS). Avdelningen arbetar
med kartframstallning, utstakning och lageskontroll for plan- och bygglovsprocessen, matuppdrag
at VA, namngivning, adressattning, med mera. Geografiska data tillgangliggors i en mangd olika
former, via webbkartor och karttjanster, utifran behov och for att skapa goda forutsattningar for
kommunens fortsatta utveckling.

Strategisk planeringsavdelningen leder och samordnar arbetet inom strategiska utvecklings- och
samhallsbyggnadsfragor. Inom ramen for fysisk planering omséatts kommunens mal och ambitioner
i geografin i en val avvagd, genomfdrbar och hdllbar helhetslésning.

Mark- och exploateringsavdelningen arbetar for att tillgodose de kommunala markbehoven pa
lang sikt, att sakerstalla oversiktsplanens och den férdjupade Gversiktsplanens genomforande pa
saval kommunalt som privat agd mark, att utveckla och forvalta kommunalt dgd mark utifran
uppsatta mal, att bedriva samhallsutveckling och hallbarhetsarbete samt att upplata mark for
interna och externa behov.

Miljo- och byggnadsnamnden ska upplevas vara en modern och effektiv myndighet som ar
rattssaker, likabehandlande och har ett bra bemotande. Vi ger basta mojliga service inom ramen for
namndens uppdrag och resurser.

3 Vasentliga handelser

Miljo- och byggnadsnamnden ar sedan 1 januari ansvarig fér den nya miljo- och



samhallsbyggnadsfoérvaltningen som arbetar pa uppdrag av tvd namnder, miljo- och
byggnadsnamnden och kommunstyrelsen. Det pagar ett arbete for att skapa gemensamma
arbetsrutiner och beredningsprocesser kopplat till de tvd namnderna. En trivselgrupp har bildats
och det har genomforts olika arrangemang for att starka gemenskapen i forvaltningen.

Lantmateriet sade under varen upp avtalet om kommunala forrattningsforberedelser (KFF-avtalet)
med Enkopings kommun och ett stort antal andra kommuner. Det innebér ett bortfall av intakter
och arbetsuppagifter for kart- och GIS-avdelningen men goér samtidigt att det skapas utrymme for
andra vdrde- och intaktskapande arbetsuppgifter. Hur framtiden for samverkan mellan
Lantmateriet och kommunerna ser ut ar an sa lange oklart. Lantmateriet har har fortsatt stopp pa
sina digitala karttjanster och har inga besked om nar problemen kan vara |9sta.

Under véren deltog Enkdping och arton andra kommuner i framtagande av en ny nationell
strategisk plan for informationsforsérjning pa geodataomradet, vilken Lantmateriet presenterade
for departementet i augusti 2025.

Det forslag till ny taxa for geodataverksamheten som namnden beslutade om i april vantas ge
kommunen goda férutsattningar att anpassa sig till den nationella utvecklingen. Kart- och GIS-
avdelningens upphandling av en 3D-modell av tatorten har slutforts under aret.

Byggavdelningen paverkas av flera andringar i plan- och bygglagen som beslutades i slutet av
2025. Avdelningens arbetssatt behdver ses 6ver och anpassas efter de nya lagkraven. En planerad
uppdatering av avdelningens drendehanteringssystem ar pa gang. Alla férandringar kraver stor
administrativ insats och behov av utbildningar fér att méta de krav som andringarna i
lagstiftningen medfor. Det finns ocksa positiva tendenser, exempelvis nar det galler
byggkonjunkturen dar vi konstaterar ett 6kat arendeflode.

Miljdavdelningen har avsatt tid for en miljdinspektor att delta i mark- och
exploateringsverksamheten, vilket bidrar till malet att samhallsbyggnadsprocessen ska fungera
battre. Pa mark- och exploateringsavdelningen har stédet fran miljéavdelningen gjort att
miljokompetensen inom verksamheten hojts och forstdelsen for varandras verksamheter 6kat.
Vidare har miljéfragor kunnat omhéandertas battre i tidiga skeden och i beslutsunderlag.

Miljo- och byggnadsnamnden har beslutet om en ny MIFO-handlingsplan (Metodik for Inventering
av Férorenade Omrdaden), dvs en plan fér hur miljéavdelningen ska prioritera och arbeta med
fororenade fastigheter. | processen deltog avdelningarna fér mark- och exploatering och strategisk
planering, vilket gav ett helhetsperspektiv i arbetet.

Efter beslut i kommunstyrelsen har ett forsta planeringssteg inletts for att utveckla hamnomradet. |
exploateringsprojektet Norra Myran har projektet tagit fram gransvarden for klimatpaverkan for
mark och anldaggning, bade for kommunens mark och kvartersmark omkring byggnaden.
Kommunen har under vdren deltagit i Vinnovaprojetet Hallbara markanvisningar och mark- och
exploateringsavdelningen har sedan implementerat resultatet av arbetet.

Avdelningarna kart- och GIS och mark- och exploatering arbetar med att ta fram
digitaliseringsstrategier inom ramen for utbildningen Strategisk innovationsledning. Syftet ar att
kvalitetssdakra och underlatta digitalisering och innovation.

Efter beslut i kommunstyrelsen har planeringen av hamnomradet paborjats. Mark- och
exploateringsavdelningen har tagit fram ett forslag pa markstrategi som kommunstyrelsen i slutet
av aret beslutade att skicka pa remiss till 6vriga kommunala namnder, kommunalférbund och
kommunala bolag. Oversiktsplan 2040 med fokus pé landsbygden och de mindre titorterna har
beslutats i kommunfullméaktige. Under aret har en ny detaljplan for Stattomten vunnit laga kraft
och nya markanvisningsavtal beslutats.



4 Uppfoljning av mal

4.1 Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Kommunfullmaktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi ar stolta 6ver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga manniskor visar tillit stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans. Trygg &r
den som kan lita pa att fd stéd och hjdlp i livets olika skeden, slipper vara rddd for olyckor och brott
och lever i ett vdl fungerande samhdlle. Trygghet skapas ndr vi lever ett sjélvstandigt liv och ar vart
allra bdsta jag, samtidigt som vi kinner samhdrighet och stolthet i en jamlik och inkluderande
omgivning.”

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre évergripande koncernmal, vara
tre S:

o Samhdrighet
o  Sjdlvstandighet
e Stolthet

Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:

Nédmndens kdrnuppdrag har sin grund i hallbar utveckling och vart tillsyns- och kontrollarbete ar i
sig en trygghetsfaktor f6r kommuninvanarna. Det finns en allméan férvédntan om att vi granskar och
kontrollerar verksamheter och bekréftar att lagar och regler efterlevs. Det dr darfor viktigt att vi
informerar om vart arbete.

En trygghetstaktor dr ocksa att tillhandahalla kartor av hég kvalitet som ar tillforlitliga for
kommuninvanare, foretag och bldljusverksamheter.

Trygghet skapas bade direkt i samband med drendens hantering och indirekt nér kommunen véxer
och foretag etableras.

Namndens drendehantering ska vara forutsagbar sa att sokande upplever handldggningen, tiden
och drendets utgang som forvantad och ger mdéjlighet for dem vi méter att anpassa sina egna
tidsplaner och processer.

Som arbetsgivare bidrar ndmnden till en god arbetsmiljé priglad av trygghet och tillit. Trygga och
motiverade medarbetare dr en forutsattning for att uppnad ndmndens mal och att utveckla vara
verksamheter.



Under aret har namnden bidragit genom att:

Byggavdelningen har klarat lagstadgade tidsfrister for handlaggning av drenden och erbjudit
radgivning bade via mail och personliga moten beroende pa kundens 6nskemal. Handlaggningen
har utforts med hog rattssakerhet vilket skapat trygghet i drendets hantering.

Miljoavdelningen har sedan drsskiftet bjudit in till krogargruppstraffar efter branschens 6nskemal i
syfte att mojliggora dialog, 6ka kunskapen och skapa trygghet kring tillsynen. Sedan tidigare
bjuder aven miljdavdelningen in till uppstartsméten i tillsynsprojekt, ndgot som uppskattas av
berérda kommuninvanare och féretag. Avdelningen har dven okat tillsynen pa riskbaserade
verksamheter, dar organiserad brottslighet ofta forekommer, vilket bidrar till mer rattvisa villkor for
naringslivet samt 6kad trygghet for medborgarna.

Kart-, mat- och GIS-tjanster har levererats i enlighet med den kvalitet och de handlaggningstider
som efterfragats.

Namnden har tillhandahallit personella resurser till kommunstyrelsen avseende markférvaltning,
strategiska markfragor och exploatering for att sdkerstalla samhallsbyggnad enligt kommunens
behov.

Samhorighet

For namnden innebar det:

FOr ndmnden innebar samhdrighet att de parter som dr inblandade i en process respekterar alla
intressen och perspektiv och tar ansvar for att samspelet fungerar.

Genom digitala drendesystem och e-tjanster férenklas kontakten mellan némnden och dem vi
moter. Det ger mdjlighet till tita kontakter och gemensamt ansvar for att processen gar framat.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Byggavdelningen har deltagit i branschm&ten som anordnas av ndringslivsenheten. Bildandet av
den nya forvaltningen har bidragit till 6kat forstaelse och kunskapsutbyte mellan avdelningarna.

Miljdavdelningen har deltagit i externa branschmdten och sjalv bjudit in till méten med saval
interna som externa parter i syfte att underlatta tillsyn och bidra till 6kad regelefterlevnad.

Utvecklade kart- och GIS-tjanster har skapat forutsattningar for kommunens verksamheter att gora
analyser och visualiseringar for att beskriva handelser, foreteelser och trender for olika aspekter i
samhallet. Visualiseringar underlattar dialoger och 6kar kanslan av delaktighet.

Bildandet av den nya férvaltningen har bidragit till 6kad forstaelse och kunskap for de olika delarna
i samhallsbyggnadsprocessen. Exempelvis har mark- och exploateringsavdelningen haft en
miljoresurs till forfogande vilket bidragit extra mycket till samhorigheten med miljdavdelningen.

Sjalvstandighet

For namnden innebar det:

Némnden erbjuder bade fysiska mdten och digitala arbetssatt. Vara system ger mdjlighet att
hantera drenden oavsett plats eller tid pd dygnet.

Ménniskor dr olika och behoven av hjdlp och stdd fran ndmnden varierar. Vi férklarar processerna sd
att handlaggningen och utgangen av arenden blir férutsdgbar.



Under aret har namnden bidragit genom att:

Genom att standigt utveckla digitala arbetssatt forbattras mojligheterna for exploatérer,
naringsidkare och privatpersoner att traffa kommunen. Den digitala miljon bidrar ocksa till att gora
namnden till en modern och attraktiv arbetsgivare. Den underlattar ocksa for kunskaps- och
erfarenhetsutbyte med andra kommuner utan de koldioxidutslapp och den tidsdtgdng som manga
resor kraver.

Avdelningarna nas pa flera olika satt, exempelvis mail, post och telefon. Férvaltningen har utvecklat
e-tjanster och erbjuder fysiska méten beroende pa vilka kontaktvagar den enskilde har. Digitala
arbetssatt och drendesystem gor det enkelt att nd handlaggare och arrangera moten.

Kartunderlag med lattillganglig information via webbkartor ger méjligheter fér medborgare och
foretag att sjalvstandigt sdka svar pa fragor och att kunna skota sina drenden via e-tjanster.

Stolthet

For namnden innebar det:

Némndens myndighetsutévning har betydelse for den allmanna upplevelsen av trygghet och
rattvisa. De vi méter ska kdnna ett stdd fran oss och en stolthet éver att bo och verka i kommunen.
Vi anpassar vdrt arbetssdtt efter behoven och erbjuder bade digital drendehantering och fysiska
moten.

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare haller vi kvalitet och kontinuitet i verksamheterna. Stolta
och motiverade medarbetare bidrar till ndmndens utveckling, samarbetet i koncernen och
nojdheten hos dem vi moter.

Under aret har namnden bidragit genom att:

I ndmndens nya forvaltning finns ett stort engagemang i skapandet av en effektiv
samhallsbyggnadsprocess. Arbete med gemensamma strukturer, beredningar, rutiner och
arbetssatt har paborjats. Det har genomforts forvaltningsdagar och frukosttraffar for att sprida
kunskap och bygga relationer. Beddmning ar att forsta dret fungerat bra och pa sikt kommer
effektiviteten 6ka saval internt som externt.

For att ge bra service och bemdotande till vara kunder behover ocksa chefer och medarbetare trivas
och ma bra. Det finns flera exempel pa vad som gors for att arbetsplatsen ska upplevas modern
med mdjligheter till utveckling. Pa miljdavdelningen arbetar man aktivt for en inkluderande och
Oppen arbetsplats och resultatet bekréftas i medarbetarundersékningen. Pa byggavdelningen
upplever medarbetarna en stolthet 6ver de hdga resultaten vid senaste néjdkundmatning. Inom
kart- och GIS-omradet gar den digitala utvecklingen mycket snabbt bade nationellt och inom EU.
Mark- och exploateringsavdelningens medarbetare ar stolta 6ver att kunna bidra med kompetens
och kvalitet i uppdragen fran kommunstyrelsen inom markforvaltning, strategiska markfragor och
exploatering.

4.2 Utvecklingsmal for grunduppdraget

Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall

y 2022 2023 2024 2025
NKI Miljé- och halsoskydd 78 % 77 % 66 %
NKI Livsmedelskontroll 78 % 73 % 72 %

NKI Bygglov 67 % 69 % 79 %




Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall
y 2022 2023 2024 2025
NKI Serveringstillstand 75 % 80 % 75 %

Integrera myndighetsperspektiven och geodata i
samhallsbyggnadsprocessen

Fungerande samspel dér myndighetsperspektiven och geodata skapar vérden for verksamheter i
samhéllsbyggnadsprocessen.

Den nya forvaltningen har startat flera utvecklingsarbeten for att starka samarbetet mellan
avdelningarna och att 6ka forstaelsen for varandras verksamheter och roller.
Myndighetsperspektiven kommer in tidigare i planerings- och exploateringsprocesserna.
Dessutom har en miljinspektor avsatts specifikt for att delta i mark- och exploateringsprojekt.

Nyttan av geodata i samhallsbyggnadsprocessen marks av en 6kad efterfragan pa geodata av
hogre kvalitet och av dnskemadl om starkt samarbete. Kart- och GIS-avdelningen erbjuder
utbildningar i kart- och GIS-tjanster och deltar I6pande i projekt och aktiviteter som syftar till
digitala arbetssatt i exempelvis kommunens hallbarhetsarbete, digitala detaljplaner och
webbkartan.

Forbattra kartans kvalitet

Kartans kvalitetsnivd ska uppfylla de behov som finns hos bliljusverksamhet och vid arbete med
krisberedskap.

Arbetet med att genomfora "Blaljuskollen” har fortsatt under 2025. "Blaljuskollen" &r en beskrivning
av en kvalitetsniva som tagits fram av Lantmateriet och Trafikverket i samarbete, och for vilken de
utfardar ett godkannande efter en granskning. Den innebadr i sig ingen utveckling utan ar ett stod
att skapa struktur och tydlighet i de rutiner och leveranser som en kommun har ansvar for, sa att
arbetet kan goras effektivt och kvalitetssakrat.

Malet ar att senast 2027 bli en Blaljus-godkand kommun, vilket bedéms vara genomforbart. De
hinder som kan uppkomma ligger inte i den tekniska delen utan framst i brist pa resurser hos de
verksamheter som dr informationsédgare och darmed har ansvar for att rutiner och processer skapas
och uppratthalls.

Hallbar arbetsgivare

Némnden ska vara en hallbar arbetsgivare. For att lyckas behdlla och rekrytera duktiga
medarbetare behdver vi ett starkt arbetsgivarvarumdarke. Vi behéver manga ambassaddrer bland
medarbetarna, det vill siga medarbetare som kan tinka sig att rekommendera Enképings kommun
som arbetsgivare.

Genom bildandet av den nya forvaltningen har det blivit enklare att integrera olika perspektiv i
samhallsbyggnadsprocessen. Medarbetarna har samtidigt fatt Iara kdnna nya kollegor och
verksamheter. | det korta perspektivet kan forandringsarbetet haft negativ paverkan pa stabilitet
och trygghet, men pa langre sikt &r beddmningen att arbetsmiljon och trivseln kommer 6ka.

Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall
y 2022 2023 2024 2025
HME Motivation 78 % 76 % 83 % 77 %

HME Ledarskap 79 % 82 % 90 % 83 %




Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall

2022 2023 2024 2025

HME Styrning 79 % 76 % 81% 72%

HME Ambassaddrsindex -10% -17 % 35% -7%
Sjukfranvaro 4,1 % 4,2 % 4,4 %

Nyckeltalen 2025 for den nya miljé- och samhéllsbyggnadsforvaltningen jamifors med miljé- och byggnadsforvaltningens varden 2022-
2024

N@amndens budget

Nédmnden prioriterar sina kdrnverksamheter utifran reglementet och tillgénglig budgetram.

Se kommentarer under ekonomi och ekonomisk analys.

5 Uppfoljning av riktade satsningar och
uppdrag

5.1 Satsningar och uppdrag fran kommunfullmaktige

| kommunfullmaktiges arsplan och budget 2025 och plan 2026-2027 finns det angivet sarskilda
fokus for aret kopplat till kommunens malbild och 6vergripande mal for att na de langsiktiga malen
till 2027 ars utgang. | detta kapitel finns namndens uppfoljning av de satsningar och uppdrag
namnden tilldelats utifran kommunfullmaktiges sarskilda fokus ar 2025.

KF sarskilda fokus - Trygghet Uppfoljningskommentar

Bygg-, miljé-, och mark- och exploateringsavdelningarna
medverkar i ett brottsférebyggande samarbete tillsammans med
andra kommuner i Malardalen.

Miljdavdelningen utfor tillsyn i enlighet med vad som bestdms
milj6tillsynsgruppen (LACUS). Avdelningen har dven utbildats
inom krisberedskap av intern sakerhetsstrateg samt sett 6ver
avdelningens krisberedskapsplaner.

Fokus pa krisberedskap och Enkdpings kommun deltar i ett brottsférebyggande arbete inom

brottsforebyggande arbete ramen fér Sunt samhéllsbyggande. Mark- och
exploateringsavdelningen i Enképing ar ansvariga for arbetet i
samhallsbyggnadsprocessens tidiga skeden och under ret
genomgordes flera traffar med de andra kommunerna. Teman
har handlat om kunskapsdelning och arbetssatt kopplat till bland
annat otillaten paverkan, aktérskontroller och verktyg for att
upptacka och forhindra kriminalitet i
samhdllsbyggnadsprocessen.

KF:s sarskilda fokus

_ sjalvstindighet Uppfoljningskommentar

Byggavdelningen tar emot LIA-praktikanter som en del av

Arbetsmarknadsatgarder B L .
yrkeshogskolornas utbildning av bygglovshandlaggare.




KF:s sarskilda fokus
- Sjalvstandighet

Uppfoljningskommentar

Praktikplatsforfragningar fran Jobbcentrum har hittills inte varit
mojliga att ordna pa grund av att att forutsattningarna pa
forvaltningen inte varit tillrackligt bra. En forhoppning ar ta in
praktikanter framéver.

KF sarskilda fokus - Stolthet

Uppfoljningskommentar

Naringslivsprogrammet och
Landsbygdsprogrammet

Forvaltningen arbetar aktivt med service och bemotande. Det
genomfors informationsinsatser och foretagstraffar for att skapa
battre forstaelse for forvaltningens processer. Nojdkundindex,
NKI, fér darenden 2024 presenterades i april och Enkoping 6kade
sitt totala NKI fran 73 till 74. NKI fér bygglov 6kade medan miljo
och serveringstillstdand minskade. NKI for livsmedel var relativt
oférandrat.

Landsbygdsprogrammet var ett underlag i arbetet med
kommunens versiktsplan som ar vagledande i ndmndens arbete
och beslut. Férvaltningen deltar i workshops initierat av
naringslivsavdelningen om att starta foretag pa landsbygden.

5.2 Satsningar och uppdrag fran namnden

6 Vasentliga personalforhallanden

Personalnyckeltal 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 helar

Antal* tillsvidare- och visstidsanstallda 66 61 65 91
R el _

e o « w wl

Antal* timanstallda 0 0 0 0

Extern personalomsattning (%) 52 10,5 7,0 3,5

*Avser antal personer

**Avser antal personer omraknat till
heltidsarbetare

Nyckeltalen 2025 for den nya miljé- och samhéllsbyggnadsforvaltningen jamifors med miljé- och byggnadsforvaltningens varden 2022-

2024
Sjukfranvaro 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 helar
Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 3,3 2,6 2,0 1,8
Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 1,6 1,7 2,9 1,7
Total sjukfranvaro (%) 4,9 4,3 4,8 3,4




Sjuklonekostnad kort dag 1-14 (inklusive

OB och PO-paélagg) mnkr 08 0.6 0.5 0.7
SJukI?nnekostnad lang dag 15- (inklusive 01 01 0,0 01
PO-palagg) mnkr

Total fj::klonekostnad (inklusive OB och 0,8 0,7 0,5 0,7
PO-paldgg) mnkr

Personalnyckeltal - arsarbetare utifran | ) | lar | 2023 helsr | 2024 heldr | 2025 helar

arbetad tid*

'!'lllSVldare- och visstidsanstallda, antal 48 50 51 75
arsarbetare

Timanstallda, antal arsarbetare 1 0 0 0
Over- och fylinadstid, antal &rsarbetare 0 0 0 0
Ovrig tid, antal &rsarbetare 0 0 0 0
Totalt arbetad tid, antal arsarbetare 49 50 51 75

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram antalet
arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel semester, sjukfranvaro,
vard av sjukt barn, fordldraledighet, jour, beredskap och tjanstledighet.

Nyckeltalen 2025 for den nya miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen jamifors med miljé- och byggnadsforvaltningens vérden 2022-

2024

Efter en organisationséversyn blev miljo- och byggnadsnamnden 1 januari 2025
anstdllningsmyndighet for den nya miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen som férutom den
tidigare forvaltningen i sin helhet dven omfattar avdelningarna strategisk planering och mark- och
exploatering som tidigare tillhorde tekniska namnden. Under varen bestamdes att dven
namndsekreteraren som arbetar med plan-, mark- och exploateringsarenden skulle ingd i
forvaltningen. Forvaltningen kompletterades ocksa med tjansten bitrddande férvaltningschef.
Miljdavdelningen har utokats med tva tjanster for arbete med markfororeningar.

Namnden har som mal att sjukfrdnvaron ska vara hogst 5% vilket nds aven 2025. Det &r positivt
med tanke pa att forvaltningen varit under uppbyggnad och initialt haft en temporar ledning
samtidigt som manga saker skulle hanteras, exempelvis verksamhetsanalyser och anpassningar till
ny lagstiftning. Cheferna och medarbetarna har ett stort engagemang for att bygga den nya
forvaltningen och sett moéjligheter med omorganisationen.

6.1 Resultat av arets medarbetarundersokning

Nyckeltal 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 helar
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 79 % 78 % 85 % 78 %
eNPS (ambassadoérer) -10% -17 % 35% -7%

Nyckeltalen 2025 for den nya miljé- och samhéllsbyggnadsforvaltningen jamifors med miljé- och byggnadsforvaltningens varden 2022-




2024

7 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Miljo- och byggnadsnamndens utfall for heldret 2025 blev 41,7 miljoner kronor och motsvarar en
avvikelse mot budget fér samma period pa plus 2,8 miljoner kronor. Avvikelsen férklaras framforallt
av lagre konsult- och advokatkostnader samt av ldgre personalkostnader pa grund av vakanta
tjanster och ledigheter. Namnden har haft tre nya men ofinansierade tjanster pa staben och
miljdavdelningen. Osdkra samt konstaterade kundférluster uppgar till 0,3 miljoner kronor.

| resultatrakningen nedan ingdr interna intakter och motsvarande interna kostnader inom
avdelningarna for mark- och exploatering samt strategisk planering. Intdkterna ar lika stora som
kostnaderna sa de paverkar inte resultatet men gér att utfallet av Ovriga intékter och Ovriga
driftskostnader blir mycket hégre an budget.

Namnden har fatt 2 miljoner kronor i riktade statsbidrag for arets kostnader gallande pagaende
Lokala naturvardsprojekt (LONA) och Lokala vattenvardsprojekt (LOVA).

Med hansyn taget till ovanstdende hamnar intdkterna 3 miljoner kronor under budget och
kostnaderna 5,8 miljoner kronor under budget.

Mark och exploatering samt strategisk planering ar nytillkomna verksamheter fér namnden i och
med den omorganisation som har tratt ikraft 2025. Darfor finns inte siffrorna for dessa med i

kolumnen Bokslut 2024.

Avrundningar gor att summeringarna i tabellerna inte alltid stammer utan det kan bli en differens

pa 0,1 miljoner kronor.

Resultatrakning

Avvikel Avvikel
Budget Utfall vvikelse vvikelse

" Bokslut - . utfall utfall

Intdakter / Kostnader (mnkr) helar helar N .
2024 helar mot | helar mot
2025 2025

budget | budget %
Taxor och avgifter 22,7 29,4 25,1 -4,2 -14,4 %
Bidrag (intakter) 0,1 0,3 2,2 1,9 727,5%
Ovriga intdkter 6,4 17,9 30,6 12,7 71,3 %
Summa intdkter 29,2 47,5 57,9 10,4 21,9%
Personalkostnader -43,5 -67,9 -66,0 1,8 2,7 %
Bidrag (kostnader) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -2,8 -3,3 -3,3 0,0 -1,4%
Ovriga driftskostnader -8,7 -20,0 -29,4 9,4 -46,9 %
Kapitaltjanstkostnader -0,6 -0,8 -0,8 0,0 51%
Summa kostnader -55,7 -92,0 -99,6 -7,6 -8,2%
Summa totalt (mnkr) -26,5 -44,5 -41,7 2,8 6,3 %




Driftsredovisning

. Avvikelse
Avvikelse
Budget Utfall utfall
Bokslut - . utfall .
Verksamhet (mnkr) 2024 helar helar helar mot helar mot
2025 2025 budget
budget .
i%
Byggavdelningen -6,4 -6,7 -6,5 0,2 3,0%
Kart- och GIS-avdelningen -4,5 -5,0 -4,4 0,6 12,0 %
Miljéavdelningen -10,8 -10,3 -131 -2,8 -27,2%
Mark- och exploateringsavdelningen -3,3 -1,2 2,1 63,6 %
Avdelningen for strategisk planering -14,3 -10,7 3,6 25,2 %
Namnd -1,2 -11 -1,0 0,1 9,1 %
Stab och namndsekreterare -3,6 -3,8 -4,8 -1,0 -26,3 %
Totalt (mnkr) -26,5 -44,5 -41,7 2,8 6,3 %
7.1 Uppfoljning volymer
Avvikel Avvikel
Verksamhet Volym Avvikelse vvikelse vvikelse
utfall mot utfall mot
er med budget volym utfall .
Volymenhe ) Volym budget budget i
volymuppr enligt . mot e o X .
r e s t utfall helar utifran driftsredovi
akningi beslutad beslutad S T
RFM RFM budget (mnkr) (mnkr)
Bygg Befolkning?z 48 623 48 406 -217 0 0,2
Kart/GI.S- Befolkning’z 48 623 48 406 -217 0 0,6
avdelningen
Miljo Befolkning?2 48 623 48 406 -217 0 -2,8
mgrkforvalm Befolkning?s 48623 48 406 217 0 2,1
Plan Befolkning'2 48 623 48 406 -217 0,1 3,6

7.2 Ekonomisk analys

Analys kart- och GIS-avdelningen

Kart- och GIS-avdelningens utfall visar en avvikelse mot budget med plus 0,6 miljoner kronor.
Nedgangen i byggande har paverkat avdelningens intdkter. Aven interna mattjanster som utfors at
teknik- och serviceforvaltningen har minskat i volym. Konjunkturldaget har ocksa medfort

betydande kostnadsokningar for programlicenser och avtal for service och underhall av

matinstrument.

Statliga ersattningar fran Lantmateriet delas inte langre ut, da Lantmateriet under 2024 och 2025
har avslutat avtalen (ABT - Adress, Byggnad och Topografi och KFF - Kommunala
Forrattningsforberedelser) for alla kommuner som haft dessa ersattningar. Det finns annu inga




besked om att nagon typ av ersattning ska aterinforas. Det rOr dels ersattning for geodata som
kommuner ajourhaller och levererar till Lantmateriet, dels arbete som kommuner utfort i
lantmateriforrattningar. For Enkdping innebdar detta ett intdktsbortfall jamfort med budget pa
ca 0,4 mkr.

Intaktsbortfall och hogre kostnader uppvags under 2025 bland annat av tjanstledigheter och
uppskjuten aterrekrytering samt av att en konsultbudget for utveckling av GIS-plattformen inte har
nyttjats.

Pa kart- och GIS-avdelningen finns arbete som behéver bedrivas oavsett konjunktur vilket gor att
avdelningen begransad mojlighet att parera for resursunderskott. For att uppratthalla kvaliteten i
primarkartan bedrivs ett kontinuerligt ajourhallningsarbete genom inmétningar och kartering. GIS-
plattformens system behdéver forvaltas genom uppgraderingar och standig utveckling, ett
kontinuerligt arbete som dr eftersatt men nddvandigt inte minst av sdkerhetsskal. Behovet av GIS-
stod till andra verksamheter pdverkas inte heller av konjunkturen, dar marks sedan lange en
standigt 6kande férvantan att delta i utveckling och innovation, vilket i praktiken innebar en
O0kande volym av uppdrag.

Analys miljoavdelningen

Miljdavdelningens utfall visar en avvikelse mot budget med minus 2,8 miljoner kronor. Utfallet for
intakter ar minus 2,4 miljoner kronor mot budget och for personalkostnader éverskreds budgeten
med 0,1 miljoner kronor. De tva nya tjdnsterna som tillsattes for att arbeta med férorenad mark &r
inrdknade i utfallet men budgeten pa 1,5 miljoner kronor tillférdes inte for 2025. Att utfallet blir ett
overskridande av budget med endast 0,1 miljoner kronor beror pa vakanser framst inom
avloppsverksamheten. Redovisningen nedan ar nedbruten till gruppniva.

Halsoskyddsgruppen hade budgeterat for hogre intakter jamfoért med tidigare ar utifrdn nya
arbetssatt och effektivare handlaggning. Effekten av detta uteblev pa grund av ett hogre antal
obefogade klagomal an berdknat och som heller inte kunde debiteras. Det har dven inkommit flera
legionelladrenden, vilka kraver snabb handldaggning och samordning men inte gar att debitera.
Konsekvensen av omprioriteringarna blev att projekt for debiterbar tillsyn inte har hunnits med.
Utover detta har anmalningar kommit in i betydligt mindre utstrackning an tankt, vilket ocksa
paverkat intakterna negativt.

Miljoskyddsgruppen gjorde en forandring i debiteringen av arliga avgifter pa tva storre
anlaggningar vilket resulterade i ett stort intaktsbortfall. Utover det har stor del av
timavgiftstillsynen prioriterats ner for att ge tid for forvaltningens utvecklingsarbete, handlaggning
av stora remisser samt introduktion av nya medarbetare.

Avloppsgruppens intdkter visar nagot plus jamfort med budget.

Livsmedelsgruppen, som inkluderar alkohol och tobak sedan mars 2024, har ocksd minskade
intakter jamfért med budget. Tillsynen av receptfria lakemedel och folkdl var nytt for gruppen och
kravde betydligt mer tid dan berdknat och tog darfor resurser fran livsmedelskontrollen. Det blev
ocksa ett tillfalligt resursbortfall nar en medarbetare borjade engagera sig fackligt och i rollen som
skyddsombud. Introduktionen av ersattare minskade tillsynstiden. Budget for alkohol och tobak
berdaknades utifrdn en hojd taxa 2025, men taxan antogs inte av kommunfullmaktige och
intakterna blev darfor lagre an budget.

Miljéavdelningen dr i en omstallning fran fasta avgifter till timdebitering vilket kraver mer
administration och nya arbetssatt. Utdver det har ny lagstiftning tillkommit med kort varsel och
kravt tid for inldsning.

Analys byggavdelningen

Byggavdelningens utfall visar en avvikelse mot budget med plus 0,2 miljoner kronor. Utfallet for
intakter ar minus 1,2 miljoner kronor mot budget men uppvags av minskade personalkostnader pa
grund av ledigheter samt minskat nyttjande av bygglovskonsult. Intakter for sanktionsavgifter blev
1,2 miljoner kronor.



Nedgangen i byggandet har stannat upp och véant uppét. Arendeinflédet har kat och &r nu pa
normalniva.

Analys mark- och exploateringsavdelningen

Mark- och exploateringsavdelningens utfall visar en avvikelse mot budget med plus 2,1 miljoner
kronor. Utfallet for intakter ar minus 1,6 miljoner kronor mot budget. Personalkostnaderna har varit
lagre kopplat till ledigheter vilket gett ett plus pa 0,4 miljoner kronor mot budget.
Advokatkostnader och kostnader for atgarder vid deponier blev lagre dn budget.

Analys strategisk planeringsavdelningen

Strategisk planeringsavdelningen utfall visar en avvikelse mot budget med plus 3,6 miljoner
kronor. Utfallet for intakter ar plus 2,2 miljoner kronor mot budget. Avdelningen har hégre intakter
an budgeterat vilket delvis kommer fran aldre detaljplaner som debiteras i samband med
bygglovsbeslut. Flera vakanta tjanster gor att personalkostnaderna visar plus 1,3 miljoner kronor
mot budget.

Lagkonjunkturen innebdr att marknaden soker farre planbesked, framforallt har aktérerna mindre
brattom an tidigare. Trots lagkonjunktur sa ligger verksamhetens intaktsnivaer 6ver budget.
Verksamheten har under det senaste aret genomfort ett kvalitetsarbete i syfte att motparten skall
betala och sta fér kommunens faktiska kostnader for detaljplanelaggningen.

7.3 Atgérder for budget i balans

Vid deldrsrapporteringen var prognosen for heldret ett underskott men vid arets slut blev resultatet
ett 6verskott. Namnden har darfor varit aterhallsam pa kostnadssidan och hallit tjanster vakanta.
Underskott pd miljdavdelningen och staben, orsakat av nya men ofinansierade tjanster, kunde
tackas av 6verskott inom strategisk planering och mark- och exploatering.

8 Investeringsredovisning

8.1 Investeringsredovisning, arlig budget

. Avvikelse
Avvikelse
Budget Utfall utfall

. Bokslut - . utfall .

Investeringar 2025 (mnkr) 2024 helar helar helar mot helar mot
2025 2025 budget
budget ik
i%

Matinstrument -0,6 -0,6 0,0 0,6 100 %

Totalt (mnkr)

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Investeringsbudget for teknikinvestering 2025 foreslas flyttas till 2026. Beloppet minskas till
0,4 mkr. Behovet avser fornyelse och komplettering av matinstrument (GNSS). Pa grund av tekniskt
administrativa hinder férdrojdes start av upphandlingsprocessen sa att den inte langre bedomdes

vara genomfdrbar under 2025.




9 Forvantad utveckling

Arbetet med att utveckla gemensamma strukturer och processer fortsatter for att kvalitetssakra
drendena i miljo- och byggnadsnamnden och kommunstyrelsen. Fungerande arbetsprocesser ar
ocksa grunden for engagemang, arbetsmiljo och trivsel pa forvaltningen.

Kart- och GIS-avdelningen har ett uppdrag att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen.
Avdelningen bidrar i kommunens arbete med hallbarhet, krisberedskap och innovation.
Anvandning av Al inom samhallsbyggnad kommer 6ka genom exempelvis digitala tvillingar av
stadsdelar och simuleringar av klimateffekter. For att tillvarata mojliga effektiviseringar och
forbattringar behover forvaltningen kart- och GlS-avdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen forstdrkas enligt den senaste verksamhetsanalysen.

Miljoavdelningens verksamheter far standigt nya utmaningar. Lagstiftningen blir strangare och
gransvardena sanks samtidigt som handlaggningen férvantas ske snabbare och servicen bli battre.
Lagstiftningsandringar kraver tid for inlasning och kunskapshojning. Kunskapen om organiserad
brottslighet 6kar och férvdantningarna pa myndigheten likasa. Nar grunduppdraget utdkas behover
miljdavdelningen forstdrkas vilket framgar av senaste verksamhetsanalysen. Den utékning som
skett senaste aren ar kopplad till 6vertagandet av alkohol- och tobakstillsyn fran socialnémnden
och lansstyrelsens 6verlamnande av drenden inom fororenad mark.

Byggavdelningen paverkas stort av andringar i plan- och bygglagen i slutet av 2025 som bland
annat paverkar hanteringen av den tekniska granskningen av arenden. Det stalls hogre
kompetenskrav som medfér omfattande utbildningsinsatser och @ndringar av arbetssatt, rutiner,
mallar och blanketter. Vissa mindre drenden férsvinner men kan leda till en 6kad mangd
tillsynsarenden. Avdelningen beddmer att behovet av radgivning dkar avsevart. Beddmningen ar
ocksa att fordelningen mellan skattefinansierade och taxefinansierade verksamheter kommer att
forandras och gora att kostnadstackningsgraden minskar.

Mark- och exploateringsavdelningen och bygglovsavdelningen kommer tillsammans med teknik-
och serviceférvaltningens allman platsverksamhet pabdrja ett arbete med hantering av otillaten
markanvandning av kommunal mark. Bedémningen ar att det kommer kravas omfattande
utredningar och dven prioriteringar av berérda politiska namnder.

Ett forsta planeringssteg har inletts for att omvandla hamnen till en blandad stadsdel med
bostdder, kontor och rekreation och ett forslag till malbild ska presenteras fér kommunstyrelsen
under 2026. Om beslut fattas att fortsatta arbetet behover férvaltningen forstarkas utifran
projektets omfattning och komplexitet, exempelvis med ekonomiresurs, projektledare och
miljohandlaggare.

Klimateffekterna innebar att kommunen under den kommande femarsperioden behover arbeta
mer med bade férebyggande och avhjdlpande dtgarder. | verksamhetsanalysen pdpekas ett
vaxande behov av att omhanderta dessa fragor inom den mark som mark- och
exploateringsavdelningen forvaltar.

Under de senaste aren har konjunkturen bromsat in, befolkningsprognosen minskat och
bostadsbyggandet minskat kraftigt saval i Enkoping som i andra delar av landet. Konsekvensen av
detta ar att farre exploateringsprojekt har startats och pagaende projekt har fatt forandrade
tidplaner. Kommunen har dock fortsatt hogt tryck fran naringslivet och stora politiska ambitioner
att utveckla kommunen och Enképing ar mycket attraktiv for saval etableringar som bostader.

Med hansyn till laget i varldspolitiken har det varit svart att bedéma utvecklingen framat, men for
att kommunen ska vara redo nar konjunkturen vander har det varit viktigt att sa mycket
planeringsarbete som majligt fortgatt utifran naringslivets dnskemal och for att skapa
forutsattningarna for nya foretag att etablera sig i kommunen. Tillgang till kommunal mark och
forstarkning av personella resurser dr viktiga forutsattningar for detta arbete vilket har lyfts i
verksamhetsanalysen.
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